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РАЗДЕЛ I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
Программа развития школы является нормативно-организационной основой, которая определяет стратегию совершенствования системы образования в соответствии с развитием образования Лысогорского Муниципального района.

Целью программы является определение общей стратегии развития образования в школе, определение роли и места школы в образовательной сфере района, приведение системы образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.

В программе:

· Определяются приоритетные направления развития образования в школе;

· Раскрывается содержание и организационные задачи реформирования образования;
· Определяются сроки, структура и способы управления, формы контроля, оценки эффективности выполнения программы

Целевые показатели:

· Формирование духовно-нравственной личности, обладающей гражданской позицией;

· Организация здоровой социокультурной среды для становления социально-активной жизнестойкой личности;

·  Ограничение вредного воздействия неблагоприятной среды на учащихся;

· Расширение школьной сети вариативного образования;

· Укрепление кадрового потенциала системы образования школы, развитие содержания и методов образования;

· Внедрение в практику научно проработанных учебных программ, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания;

· Разработка целевых школьных проектов;
· Создание и утверждение нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность программы развития школы;

· Совершенствование системы повышения квалификации педагогов школы.
Реализация Программы развития заложит основы:
· Достижении заданного качества образования содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;

· Дифференциации и индивидуализации обучения;

· Социальной адаптации учащихся, способных самостоятельно и ответственно строить собственную жизнь;
· Развитие  воспитательного потенциала школы в гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самореализации личности;

· Максимального учета интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологий учебно-воспитательной работы;

· Создания условий для творческой самореализации учителя.

· Каждый учащийся станет пользователем Интернета;

· Каждый педагог пройдет профессиональную переподготовку по Интернет-технологиям.

РАЗДЕЛ II. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
Программа развития «Муниципального образовательного учреждения - средней общеобразовательной школы с. Шереметьевка» на 2007-2012 года, представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных процессов преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии. Школа должна помочь ребёнку удовлетворить свои образовательные запросы, своё человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения. Муниципальное общеобразовательное учреждение ориентированно на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учётом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному представительному органу – Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебно-воспитательной, воспитательной работе.

2.1 Общая характеристика школы.

Год ввода в эксплуатацию школы – 1992 год. Адрес школы: Саратовская область, Лысогорский район, село Шереметьевка, ул. Песчаная 61А, тел. (884551) 3-51-18. Лицензия на право ведения образовательной деятельности: № 234011. В течение 14 лет со дня открытия школа предоставляет образовательные услуги, ориентированные на среднего ученика.

Школа расположена в центре села Шереметьевка. Расположение школы позволяет использовать возможности сельских культурных учреждений: Дома культуры, библиотеки. Обучение проводится в одну смену, режим работы – шестидневная рабочая неделя во 2-11 классах, пятидневная учебная неделя  - в 1 классе.

В школе обучаются дети 3 национальностей. Социальный состав родителей довольно разнороден:

· Рабочие – 47,5 %

· Служащие – 34,4 %

· Предприниматели – 3,3 %

· Безработные – 36 %

· Пенсионеры – 11,5 %

Большая часть родителей в социальном заказе школы ставит на первый план обеспечение уровня подготовки, необходимого для поступления в высшие и средние специальные учреждения, кроме того, обучение общению, развитие творческих способностей, формирование общеучебных умений.

Спортивные секции посещают 23 учащихся (37,7%), в остальных кружках 37 учащихся (60,6%).

К положительным результатам работы школы можно отнести то, что за последние три года общая успеваемость учащихся 1-11 классов стабильно держится на уровне 100 %. Наблюдается положительная динамика качества успеваемости по значительному количеству предметов (русский язык, литература, математика, физика и др.) Большинство школьников поступают в высшие и средне-специальные учебные заведения. За время функционирования школы 6 выпускников окончили её с серебренной медалью. 

	Класс
	2004-2005 учебный год
	2005-2006 учебный год
	2006-2007 учебный год

	
	Количество учащихся
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)
	Количество учащихся
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)
	Количество учащихся
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)

	1
	10
	100 %
	
	4
	100 %
	
	1
	100%
	

	2
	14
	100 %
	71 %
	9
	100 %
	56 %
	4
	100 %
	75 %

	3
	13
	100 %
	76 %
	12
	100 %
	75 %
	9
	100 %
	56 %

	4
	8
	100 %
	50  %
	13
	100 %
	76 %
	12
	100 %
	75 %

	5
	9
	100%
	33%
	8
	100 %
	38 %
	13
	100 %
	84 %

	6
	
	
	
	7
	100 %
	29 %
	7
	100 %
	42 %

	7
	7
	100 %
	14  %
	
	
	
	4
	100 %
	50 %

	8
	14
	100 %
	29 %
	7
	100 %
	14 %
	
	
	

	9
	14
	100 %
	35 %
	14
	100 %
	21 %
	8
	100 %
	13 %

	10
	8
	100 %
	38 %
	7
	100 %
	43 %
	5
	100 %
	40 %

	11
	5
	100 %
	60 %
	8
	100 %
	28 %
	6
	100 %
	50 %

	По школе
	107
	100%
	45 %
	89               
	100 %       
	42 %
	69
	100 %
	53 %



Примечание: В данной таблице нет сведений по результатам обучения учащихся 1 класса, так как они не аттестуются, но по результатам года они все переведены в следующий класс. Также в связи с переходом на четырехлетнее обучение, каждый год отсутствует один класс, начиная с 6 класса.

За последние три учебных года двое учащихся закончили школу с серебряной медалью, это: Демченко Алексей (2005-2006 учебный год). Савченко Юлия (2006-2007 учебный год).
Результаты сдачи выпускниками ЕГЭ по русскому языку соответствует годовой оценке по предмету, что видно из нижеприведенных таблиц:

2004-2005 учебный год
	№
	ФИО учащегося
	Годовая оценка
	Экзаменационная оценка (ЕГЭ)
	№ свидетельства
	Количество набранных баллов

	1.        
	Андреев Игорь            
	3
	3
	0888959-05-00
	38

	2. 
	Власов Евгений 
	4
	4
	0888905-05-00
	62

	3.
	Климанова Елена 
	4
	4
	0888891-05-00
	67

	4.
	Лобанов Денис
	3
	3
	0888884-05-00
	45

	5.
	Радионова Алена
	4
	4
	0888935-05-00
	57


2005-2006 учебный год

	№
	ФИО учащегося
	Годовая оценка
	Экзаменационная оценка (ЕГЭ)
	№ свидетельства
	Количество набранных баллов

	д1.        
	Агафонов Александр           
	4
	4
	0230562-06-00
	57

	2. 
	Бабаев Эльдар 
	3
	4
	0230492-06-00
	57

	3.
	Демченко Алексей 
	4
	4
	0230546-06-00
	61

	4.
	Львова Мария
	3
	4
	0230511-06-00
	55

	5.
	Малина Надежда  
	3
	4
	0230501-06--00
	53

	6.    
	Ширшаков Юрий
	3
	3
	1670967
	46

	7.
	Яковлева Елена
	3
	3
	0230502-06-00
	40


2006-2007 учебный год

	№
	ФИО учащегося
	Годовая оценка
	Экзаменационная оценка (ЕГЭ)
	№ свидетельства
	Количество набранных баллов

	1.        
	Дубовская Кристина            
	4
	5
	3254218
	68

	2. 
	Миронова Виктория 
	3
	4
	3214183
	62

	3.
	Радионов Андрей 
	4
	4
	3214166
	57

	4.
	Савченко Юлия
	5
	4
	3254161
	63

	5.
	Софьин Дмитрий
	3
	4
	3254156
	59

	6.  
	Шефер Данил
	3
	3
	3214145
	28


Для осуществления образовательного процесса в школе созданы необходимые условия.

2.2 Приоритетные направления работы:
· Повышение научной информативности в области знаний учебного предмета и смежных дисциплин;

· Совершенствование технологий обучения с учётом знания психолого-физиологических особенностей учащихся;

· Развитие воспитательного потенциала с использованием традиций, современного опыта и инноваций;

2.3 Организация образовательного процесса:

Учебный план создаётся на основе федерального базисного учебного плана и регионального базисного учебного плана с учётом специфики школы.

Начальная школа
Федеральный компонент учебного плана начальной школы включает рекомендованные МО РФ учебные предметы: русский язык, литературное чтение, математика, окружающий мир, ИЗО, трудовое обучение, ОЗОЖ. Школьный компонент представлен курсами, отражающими специфику классов (иностранный язык) и индивидуальными занятиями.

Основная и средняя школа

В школе на II и III ступенях обучения функционируют общеобразовательные классы. Национально-региональный компонент на II ступени обучения представлен в плане предметами: экология, ОЗОЖ. Школьный компонент учебного плана на III ступени обучения представлен обязательными занятиями.


Внешние связи школы

На базе школы регулярно проходят семинары и заедания методических объединений для учителей школ района. Учебное учреждение поддерживает тесную связь с отделом по делам молодёжи, отделом культуры и спорта администрации Лысогорского района.

2.4 Ресурсное обеспечение школы

2.4.1 Кадровые ресурсы

В школе работает 17 учителей, из них: одному присвоено звание «Заслуженный учитель Российской Федерации», один награжден медалью «За трудовое отличие», награждены отраслевыми наградами –2, Грамотами Министерства образования Саратовской области - 3, получили награды в районном конкурсе «Учитель года» - 3 педагога.

2.4.2 Материально-техническая база. 

Школа функционирует в здании постройки 1992 года. 


Спортивный зал нуждается в капитальном ремонте. Школа имеет компьютерный класс, оснащенный современным компьютерным оборудованием и подключенным к коммутированному каналу сети Internet. 

Общее количество учебных кабинетов 13. 

	Кол-во спортзалов, площадок
	Наличие актового зала, количество мест
	Наличие столовой
	Кол-во учебных кабинетов
	Количество мастерских
	Кабинет педагога-психолога
	Другие

	Спортивный зал 1 

Спортивная площадка 1
	Актовый зал на 100 посадочных мест
	40 посадочных мест
	13
	1
	нет
	Библиотека, учительская, музей.


Библиотека имеет в своем фонде 4894 экземпляров учебников и художественной программной литературы. 

2.4.3 Финансовые  ресурсы.

Финансовые нужды образовательного учреждения покрываются за счет бюджетного финансирования, спонсорской помощи.

РАЗДЕЛ III. АНАЛИЗ ВНЕШНИХ И ВНУТРЕННИХ ФАКТОРОВ


3.1 Анализ внешних факторов.

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительствам РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задаёт новые требования к ступеням нового образования в целом: четырёхлетняя начальная школа; относительная завершенность общего образования в основной школе. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. Смена парадигмы образования на новые государственные стандарты требуют от школы совершенствования, изменение от педагога – становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующийся в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

Нельзя оставить без внимания и демографический фактор. Численность учащихся снижается. Анализ прогнозов контингента учащихся на 2007 – 2012 гг. показывает, что он сократится. Это предопределяет необходимость сохранения учащихся. 

 
3.2. Анализ внутренних факторов.
Школа, как и все общество в целом, претерпевает глубокие изменения, но, как и прежде ее главная задача – подготовить дееспособность человека, который не только не потерялся бы в лабиринтах современных экономических отношений, но и смог успешно реализовать свой потенциал в любой профессии, какую бы он ни выбрал. 

Поэтому очень важно обстоятельством является определением, каков же сегодня педагог, какими интеллектуальными и личностными качествами он обладает. Готов ли решать интеллектуальные проблемы, которые ставит перед ним новое время.

В 2005/2006 учебном году педагогический коллектив состоял из 17 человек, из них 14 человек – женщины. Учителей начальных классов – 3 человека, учителей 5-11 классов – 13 человек, социальный педагог – 1 человек.


Образование имеют:


высшее – 14 чел.


Средне специальное – 3 чел.


Категории:


Высшая – 3 чел.


первая – 10 чел.


вторая – 2 чел

Стаж работы:


3-10 лет – 3 чел.


10-20 лет – 10 чел.


свыше 20 лет – 3 чел.


В школе сложилась устойчивая тенденция к повышению профессионального роста педагогов, о чём свидетельствуют результаты аттестации педагогических работников:

	Показатели
	2003/2004
	2004/2005
	2005/2006
	2006 /2007

	
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Высшая
	Первая
	Вторая
	Высшая
	Первая
	Вторая

	Подтвердили имеющуюся категорию
	1
	2
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-

	Повысили имеющуюся категорию
	2
	2
	2
	
	-
	2
	1
	-
	1
	-
	2
	-

	Всего на конец года
	3
	4
	2
	
	-
	2
	1
	-
	1
	-
	3
	-


Учителя школы являются членами экспертных групп аттестационных комиссий на первую категорию.


Анализ кадрового состава позволяет сделать вывод о том, что коллектив достаточно высокопрофессиональный, сложившийся, имеющий высокий потенциал, положительно влияющий на качество обучения и воспитания школьников.


Данные анкеты, диагностических материалов говорят о том, что подавляющее большинство учителей имеют высокий уровень общих интеллектуальных способностей и вербального мышления, более чем у 48 % учителей на высоком уровне находятся абстрактное мышление, у 42 % - высокое невербальное мышление, у 20% -  высокий уровень развития аналитико-синтетического мышления, у 17 % - высокая способность к обобщению. У большинства учителей школы в оптимальной зоне выраженности находятся качества: открытость, доминантность, мягкость, доверчивость, новаторство, самостоятельность. Учитывая высокий интеллектуальный и личностный потенциал коллектива школы, можно говорить о больших возможностях личностного роста учителей школы. Учителя школы живут успехами своих учеников. 

Ученический коллектив школы: 10 классов, 61 ученик. Из общего числа учащихся 1 ступени - 18 человек ( 29 %), 2 ступени - 36 человека ( 58 %), 3 ступени - 7 человек (13 %).    


Среднее число учащихся в классе 6 человек. 


Успех деятельности школы сегодня невозможен без учета образовательных потребностей, запросов, ценностных ориентаций. В этом учебном году было проведено анкетирование учеников, родителей на определение социального заказа общества, был сформирован социальный заказ, направленный на интеллектуально-развитую личность с высоким творческим потенциалом. Демократизация отношений, создание атмосферы доверия позволяют наиболее полно учитывать мнение учащихся в формировании социального заказа школы. Система социологического исследования мнения школьников и их родителей позволили еще раз удостовериться в правильности выбранного направления. 


В школе созданы условия наибольшего благоприятствования для инновационных процессов, вовлечения в поисковую творческую деятельность широкого круга учителей, приобщения к научным исследованиям учащихся. Ученики школы принимают участие в районных олимпиадах и конкурсах. 

Образовательное учреждение участвует в конкурсах «Лучший класс года» и «Одаренные дети». 


Статистика поступления выпускников школы в ВУЗы свидетельствует, что в последние 5 лет учащиеся выбирают ВУЗы гуманитарного и экономического направления. У учащихся сформирована потребность в продолжении образования. Основные качества творческого потенциала выпускника школы 2006/2007 учебного года: любознательность, способность абстрагировать, степень сосредоточенности, коммуникативные способности, стремление быть независимым, вера в себя, организаторские способности. 


Одной из основных задач школы - не допускать ухудшения состояния здоровья учащихся в период пребывания в школе. Программа «Здоровье школьников и пути его укрепления», которая реализуется в школе, предлагает такие направления деятельности: 


# создание нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ОУ; 


# владение полной информацией о состоянии здоровья учащихся; диагностического исследования; 


# обеспечение санитарно-гигиенического режима и создание комфортной пространственной среды; 


# система физкультурно-оздоровительных мероприятий; 


# профилактика употребления алкоголя, табакокурения, наркотических веществ, предупреждение травматизма, охрана труда и техники безопасности через изучение курса ОБЖ, биологии, естествознания, граждановедения, а также систему классных часов и воспитательных мероприятий; 


# система работы с родителями. 

 
С целью реализации данных задач в ОУ достаточное внимание уделяется созданию и пополнению нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельности ОУ, благодаря чётко поставленной информационной деятельности проводится анализ состояния проблемы с установлением причинно-следственных связей. С 1992 года проводится мониторинг состояния здоровья учащихся.


Сравнивая данные 2006/2007 учебного года с результатами предыдущих лет, можно сделать вывод о том, что уменьшается количество учащихся, отнесенных к основной физкультурной группе, почти таким же остается количество учащихся, освобожденных от занятий физической культуры. По данным осмотра детей распространенными заболеваниями являются: миопия, нарушение осанки, желудочно-кишечные заболевания, заболевания верхних дыхательных путей, вегето-сосудистая дистония. В школе отслеживается охват школьников горячим питанием и, хотя организованным питанием охвачены все  учащихся школы,  данному вопросу следует больше уделять внимания. 


Согласно требованиям СанПинНов учебные занятия начинаются с 8.30 часов, продолжительность урока 45 минут во 2-11 классах, 35 минут в 1 классе, перерыв между уроками составляет 10 и 20 минут. Расписание уроков составляется для обязательных занятий. Согласно санитарно-эпидемиологическому заключению режим школы соответствует санитарно-эпидемиологическим правилам. 


Одним из основных направлений по сохранению и укреплению здоровья является физкультурно-оздоровительная работа, поэтому физической культуре уделяется в школе  особое внимание. Уроки физической культуры проводятся по расписанию в спортивном зале и на свежем воздухе. Учитель в своей работе использует рекомендации медицинских работников, продумывает индивидуальные задания. Учитель физкультуры ведет спортивные секции для учащихся 2-11 классов (баскетбол, волейбол, футбол). В 2006/2007 учебном году в школе проходили Дни здоровья, спортивные мероприятия-«Веселые старты» (2-5 кл), первенство по футболу и волейболу (9-11 кл), баскетболу (9-11 кл). Тематика классных часов по формированию здорового образа жизни определена ШМО классных руководителей. В течение последних трех лет вопросу сохранения и укрепления здоровья посвящается акция «За здоровый образ жизни!». Во всех мероприятиях в рамках этой акции участвуют учащиеся с 1 по 11 класс всех физкультурных групп. Выезды, походы в лес, экскурсии стали обычными в плане работы классных руководителей. Ученики школы в 2006-2007 учебном году- активные участники и победители районных спортивных мероприятиях. Невозможно проводить работу по сохранению и укреплению здоровья детей без участия родителей. В школе сложилась положительная практика проведения тематических родительских собраний. Для родителей проводятся общие собрания, на которых выступают специалисты. Родители - активные участники общешкольных спортивных мероприятий («Мама, папа, я – спортивная семья», турниры по волейболу и баскетболу). 


Подводя итоги, можно сделать следующие выводы: в школе проводится системная работа по совершенствованию нормативно-правовой базы по данной проблеме, имеются определенные результаты по созданию всеми участниками УВП важности названного вопроса по овладению ими необходимым объемом знаний для решения задачи сохранения здоровья, однако эта работа требует продолжения. 


Что же направлено на положительные результаты работы школы? 


Учебный процесс строится в соответствии с учебным планом, содержащим федеральный и региональный компоненты. 


Учебные планы и программы направлены на создание условий для развития способностей и интересов учащихся.


Важным остаётся вопрос систематического изучения качества УВП. С целью получения полной и качественной информации о состояние УВП проводится анализ результатов образовательного процесса. Направление мониторинга качества образования в ОУ: качество и уровень обученности учащихся в соответствии с требованиями обязательного минимума содержания образования, итоговая аттестация, состояния воспитательного процесса в школе, работа с одаренными детьми и т.д. Анализы работ, проводимых в течение учебного года в рамках ВШК,  говорят о том, что материал учащимися усваивается на уровне требований государственных программ.


Учитель остаётся главной фигурой УВП. Посещённые уроки, результаты контрольных работ, аттестации говорят о том, что учителя школы умело, организуют учебные занятия в соответствие с современными требованиями, используют современные технологии обучения, успешно работают с различными категориями учащихся. В школе сложилась определенная система работы по формированию, развитию, совершенствованию профессиональных качеств учителей. В плане работы школы с кадрами отводиться значительная часть: педагогические советы, производственные собрания, психолого – педагогические семинары, при директоре и зам. директора. 

Структура методической работы включает ШМО учителей, динамические творческие группы учителей. Задачи методической работы, поставленные в 2006/2007 учебном году – повышение образовательного потенциала педагогов, повышение компетентности педагогов в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности – решались через работу педагогических советов, ШМО. Учителя выступали с опытом работы на ШМО. О повышение образовательного потенциала педагогов говорят результаты аттестации педагогических кадров, а также важным результатом решения задачи повышения мастерства явился районный конкурс «Учитель года», в котором принимала участие учитель экологии Акимова И.Г. Учителя школы также повышали свой уровень на районных творческих объединениях, ряд педагогов прошли курсовую переподготовку.


Несмотря на наличие факторов успешности деятельности педагогического коллектива, остаются проблемы: недостаточное использование новых педагогических и НИТ в УП, неумение видеть в учениках и их родителях равноправных участников УВП. Не всегда реализуются в полной мере потенциальные возможности педагогов, необходимо продолжить работу  по совершенствованию педагогического мастерства по овладению методикой системного анализа результатов УВП, по вовлечению педагогических кадров в инновационную деятельность.


Проводимая организационно-педагогическая и учебная деятельность в школе направлена на решение главной задачи – раскрытию потенциальных возможностей личности школьника и созданию условий для их реализации. Содержание образования, педагогические технологии продумываются таким образом, чтобы в первую очередь разбудить активность ребёнка, поскольку только через интенсивное взаимодействие с миром совершается развитие личности. Характерной особенностью школы является переход от акцента на формирование личности к акценту на свободное развитие. Органическое сочетание научного мировоззрения и культуры – основа гуманистического подхода в воспитании. На уроках и во внеурочное время педагоги формируют культуру общения, развивают способности к объективной самооценке и саморегуляции поведения. В школе осуществляется деятельностный подход к организации учебно-воспитательного процесса, в основе которого – метод коллективной разработки и проведения дел. Это обеспечивает максимальное включение учащихся и педагогов в УВП. На 2006/2007 учебный год были поставлены задачи: усиление специализации личности школьника через развитие ученического самоуправления, развитие гражданско-патриотических качеств; формирование здорового образа жизни, развитие творческого потенциала школьников через удовлетворение личностных потребностей в сфере художественного творчества, воспитание духовно-нравственных качеств путём вовлечения учащихся в различные виды социально-значимой деятельности. Школа работала по направлениям: художественно – эстетическое («Как прекрасен этот мир»), физкультурно–оздоровительное («Мы за здоровый образ жизни»), гражданско–патриотическое («Моё отечество»), нравственное («Мои родные и близкие»), эколого–краеведческое («Познаём свою малую родину»).


В школе проводится работа по профилактике правонарушений и с «трудными» в соответствие с традиционными подходами: ведётся учет детей, стоящих на внутришкольном учёте и на учёта ОДН. Проводится индивидуальная работа с учащимися группы риска, осуществляется контроль за посещаемостью данными учащимися школьных занятий, организуются встречи с инспекторами ОДН, встречи с родителями, обследование семей социальным педагогом. В школе созданы условия для получения учащимися дополнительного образования: работают кружки, секции. 


Для оценки эффективности воспитательной работы в школе проводилось анкетирование учащихся 5-11 классов, в ходе которого изучались воспитанность, уровень развития школьного коллектива, эффективность воспитательных средств. К показателям воспитанности школьников относится, прежде всего направленность личности учащегося, его нравственные ценности и ориентации. 87 % опрошенных учащихся обнаружили социально-ценные ориентации. Эффективность воспитательной работы определяется также подготовленностью выпускников школы к сознательному выбору профессии. Анализ опроса учащихся 11 классов показал среднюю степень готовности к выбору профессии. Важнейшим показателем развития коллектива является социально-психологический климат в нем, характеризующийся в свою очередь отношениями на различных уровнях, прежде всего ученик-ученик, учитель-ученик, а также уровнем развития самоуправления. 69 % опрошенных учащихся указали, что между учащимися преобладают неконфликтные отношения, 12 % учащихся считают, что каждый сам по себе, 7 %-испытывают трудности в коллективе. 79 % учащихся оценили отношения педагогов и учащихся положительно, 11  %-отрицательно, 10 % детей оценили отношения и положительно, и отрицательно. Важнейшими показателями развития самоуправления являются ответственность членов коллектива за его дела, взаимодействие коллективов и их органов самоуправления и др. Эффективность воспитательных средств исследовалась на основе данных удовлетворенности учащихся школьной жизнью. Опрошенные показали степень удовлетворенности школьной жизнью выше средней. Сопоставление полученных данных позволяет сделать вывод о том, что сложившаяся воспитательная система в школе эффективна в отношении большинства учащихся и более эффективна на уровне школы, чем на уровне класса. Поэтому пути совершенствования и развития воспитательной системы лежат на уровне классных коллективов. Задачей школы является - повышение эффективности воспитательной системы на уровне классных коллективов через активизацию включенности учащихся в самоуправленческую деятельность. 


Анализ современного состояния общеобразовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества: 

1. Значительный авторитет школы в окружающем социуме и среди образовательных учреждений района; 

2. Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу общеобразовательного учреждения; 

3. Значительное количество педагогов, стремящихся к саморазвитию; 

4. Система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе; 

5. Развитие ученического самоуправления; 

6. Система и координация деятельности всех структур образовательного учреждения. 
7. Соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

1. Противоречие между:

 - использованием традиционных методов и приемов работы с учащимися и индивидуальном уровнем усвоения материала каждым учеником;

 - высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях;

2. Недостаточная материально – техническая база;

3. Неумение и нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;

4. Снижения уровня здоровья учащихся.
Раздел IV. Концепция развития школы

Вся деятельность школы построена на выполнение социального заказа учащихся и их родителей, и конкретных задач, стоящих перед школой при его выполнении.

Анализируя деятельность педагогического коллектива следует отметить:
· Уровень обученности учащихся достаточно высок.
· В школе проводятся занятия кружков. Учащиеся участвуют в различных олимпиадах, но всегда есть заметные успехи.

· Все учителя владеют современными технологиями обучения, целенаправленно формируют познавательные интересы, вовлекают учащихся в активную познавательную деятельность, используют проектную методику.

·  В школе растет  число медалистов, все они подтвердили свой статус при поступлении в вузы. 
· В школе создана и осуществляется система воспитательной работы. Организована работа с детьми асоциального поведения. Осуществляется совместная работа по всем организациям социума.

В школе за последние три года нет роста правонарушений и отсутствуют преступления.

Созданы органы самоуправления, но не наделены реальными полномочиями.

Администрация занимается вопросами сохранения здоровья детей. Коллектив школы работает над проблемой: «Сохранение и укрепление здоровья школьников, как один из факторов повышения качества знаний»

Проводится системная работа по формированию здорового образа жизни, охране труда и технике безопасности. Ведется профилактика вредных привычек, однако 3 % учащихся курят.

· 85 % учащихся готовы продолжать образование, но более 25 % учащихся не мотивирована на продолжение образования.

· Разработана система профориентации, осуществляется связь с профессиональными учреждениями.

· Сформирован творчески работающий коллектив единомышленников со своей школьной культурой, уровень образования и квалификации имеет тенденцию к росту. Приводится тщательная подготовка к аттестации, что способствует повышению качества работы учителя. Большинство членов коллектива участвуют в педагогических чтениях, в обобщении передового и педагогического опыта, проводят открытые уроки для учителей района, осваивают новые педагогические технологии.

· В школе работает Совет школы.
· Разработана образовательная программа и учебный план, отражающие особенности школы.
· В школе оборудованы и оснащены 7 учебных кабинетов.
Создан компьютерный класс, однако не достаточно компьютерной техники, что не позволяет в полной мере осуществлять выполнение поставленных задач.

· Создан банк внутришкольный информации с использованием компьютера. Необходимая информация анализируется и является основой для принятия управленческих решений.


Проектно – преобразовательная стратегия школы должна быть направлена на решение следующих проблем школы, выявленных в результате анализа современного состояния школы:

· Невысокий уровень сформированности навыков самостоятельной познавательной деятельности, гражданско-правовых ценностей, здорового образа жизни, современных информационных компетенций личного самообразования обучающихся;

· Отсутствие в школе необходимой современной материально-технической базы для осуществления исследовательской деятельности учителей и учащихся;

· Отсутствие необходимых финансовых ресурсов для организации профильного обучения (для полного удовлетворения запросов каждого ученика).

Миссия школы состоит в том, чтобы:

· создать благоприятные условия развития для всех: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, с учетом их различий интересов, склонностей и потребностей;

· расширить возможности выбора каждым школьником индивидуально образовательной траектории, позволяющей сформировать гармонично-развитую личность.

· осуществить социальную поддержку (защиту) учащихся, оказавшихся в сложных жизненных ситуациях;

· обеспечить их успешную социализацию в современной действительности.

Формирование концепции новой школы.

Основные направления развития школы, её ключевые цели и задачи определены в Концепции модернизации российского образования, приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации.

К ним относятся цели достижения доступности образования для всех категорий населения, повышения качества общего образования и его социальной эффективности, изменение содержания общего образования, организации профильного обучения на основе индивидуальных запросов учащихся, интеграции общего и дополнительного образования, усиление воспитательной составляющей образовательного процесса, повышение информационных компетенций работников школы, развитие современных методов обучения на базе информационных технологий. Создание условий для повышения качества управления образовательным учреждением.

Важным стимулом развития школы является Приоритетный национальный проект «Образование», направленный на поддержку программ развития образовательных учреждений.

Раздел V. Концепция желаемого состояния школы

Основная идея обновления состоит в том, чтобы существенно расширить возможности выбора каждым обучающимся индивидуально образовательной траектории, позволяющей сформировать гармонично развитую личность.

Образ желаемого будущего

· Единство ценностных ориентаций большинства педагогов, учащихся, родителей;

· Полнота ресурсного обеспечения образовательной системы;

· Рост участия родителей в делах ОУ и их удовлетворённости качеством образования;

· Высокие учебные достижения обучающихся, готовность и способность к продолжению образования;

· Стабильность или повышение показателей психолого-физического здоровья обучающихся;

· Сформированная мотивация и готовность педагогов к инновационной деятельности;

· Личностные достижения руководителей, педагогов, учащихся;

· Наличие и эффективность системы управления качеством на всех уровнях организации образовательного процесса;

· Информационно-методическая обеспеченность образовательного процесса по всем его субъектам;

· Влияние ОУ на социум, партнёров, на развитие муниципальной системы образования.

 «Модель выпускника» II, III ступеней образования как ожидаемый результат деятельности всех субъектов образовательного процесса.

Выпускник основной школы должен:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам учебного плана;

· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать;

· уважать своё и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

· иметь потребностей совершенствовать своё физическое развитие  вести здоровый образ жизни;

· осознать личностный смысл в образовании;

· уметь выбрать свою образовательную траекторию.

Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование должен:

· освоить все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;
· овладеть основами компьютерной грамотности, получить навыки пользования услугами Интернета;
· уметь быстро адаптироваться к меняющимся социально-экономическим отношениям;
· знать свои гражданские права и уметь их реализовать;
· быть готовым к сдаче ЕГЭ, а так же к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального обучения;
· овладеть культурой жизненного самоопределения  и самореализации, уважать своё и чужое достоинство, обладать чувством социальной ответственности;
· вести здоровый образ жизни.
Основные цели и задачи Программы развития.

Стратегическая цель Программы – создание правовых, организационных, учебно-методических, социально-психологических условий для успешного функционирования и развития «Муниципального общеобразовательного учреждения - средней общеобразовательной школы  с. Шереметьевка Лысогорского района Саратовской области».
Достижение стратегической цели Программы обеспечивается реализацией системы целей локальной направленности:

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ  до 2012 года

     Исходя из целей и задач общеобразовательной школы, определенных в Концепции модернизации российского образования, Приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации, актуальных  и перспективных проблем школы, противоречий современного этапа ее развития определяются следующие цели : 

1) Дальнейшие изменения содержания образования в школе на основе Базисного учебного плана Российской Федерации, регионального базисного учебного плана, проекта государственного образовательного стандарта общего образования,  введение компетентностного подхода как основы образовательной программы школы. В сфере дополнительного образования акцент будет сделан на интеграцию его с основным общим образованием, реализацию деятельностного характера.

2) Введение современных технологий, методов и форм работы в образовательный процесс: на первой ступени - охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия; развитие ребенка как субъекта социальных отношений: побуждение и поддержка детских инициатив во всех видах деятельности; обучение навыкам общения и сотрудничества; поддержка оптимистичной самооценки и уверенности в себе; расширение опыта самостоятельного выбора; формирование учебной самостоятельности ребенка.
на второй ступени – сочетание традиционных форм и методов обучения и активных методов обучения: проблемных, исследовательских, проектных, поисковых, игровых, использование в учебном процессе уровневой дифференциации, индивидуализации, самостоятельной работы учащихся и т.п., введение в качестве ведущей формы оценки образовательной активности школьника на этом этапе «портфолио» школьника; 
на третьей ступени – переход к лекционно-семинарской системе, учебным практикумам, повышению доли самостоятельной работы, подготовке рефератов, проектов; введению в качестве ведущей формы оценки образовательной активности школьников зачетов и тестирования, 

3) Организация непрерывного процесса повышения квалификации и мониторинга профессиональной деятельности педагогов на основе сочетания коллективных (постоянно действующий методологический семинар), групповых (методические объединения и творческие группы педагогов), парных (наставничество, консультирование) и индивидуальных (стажировки, самообразование) форм повышения квалификации. Организация сотрудничества педагогического коллектива школы с районным методическим кабинетом, институтом повышения квалификации.

4)  Развитие материально-технической базы образовательного учреждения, для чего планируется привлечение средств благотворительной помощи, поддержки инновационных образовательных учреждений по итогам конкурсного отбора.   
5)  Создание современной системы управления качеством образования, включающей в себя определение политики качества, в том числе в документе – школьном стандарте качества, организацию непрерывного мониторинга качества образования в школе, повышение квалификации педагогов, изучение и удовлетворение потребностей учащихся, родителей и др.     
Раздел VI. Реализация программы развития школы до 2012 года

Первый этап. Подготовительный. (2007г.)

· Анализ исходного состояния  образовательной системы школы.

· Проектирование развития образовательной системы.

· Разработка программы развития школы.

· Разработка модели управления качеством.

· Разработка механизма совершенствования профессионального развития педагогических кадров.

· Усовершенствование модели выпускника школы.

· Создание творческой группы по его реализации программы развития.

Второй этап. Основной. (2007-2011 г.)

· Мониторинги и оценки изменений качества участников и процессов образовательной деятельности.

· Реализация программ по реструктуризации системы методической службы, системы профессионального развития учителей.

· Реализация проекта по оптимизации управления качеством образования.

· Реализация профильной подготовки учащихся

· Промежуточный контроль в системе образования ОУ.

· Создание и реализация программ и профильной подготовки, элективных курсов для наиболее полного удовлетворения школьников.

· Приобретение современного оборудования для научно-исследовательской и проектной деятельности учащихся.

Третий этап. Результатирующий. (2012г.)

· Обобщенный анализ по всем составляющим образовательной системы.

· Подготовка и презентация аналитического доклада по реализации программы развития.

· Проведение творческого отчёта.

· Осуществление рефлексии деятельности участников образовательного процесса по результатам реализации программы развития.

Основные мероприятия по реализации программы   развития

	№
	              Мероприятия
	 Сроки
	Ответственные

	
	ПЕРВЫЙ ЭТАП. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ
 
	
	

	1
	Проведение педсовета по следующей программе:

- уточнение концепции развития школы;

- уточнение целей и задач;

   Основные направления деятельности образовательного учреждения по реализации программы развития:

· ожидаемые результаты реализации программы развития;

- разработка программы развития школы.
	август


	директор



	2
	     Подготовка материалов для организации внутришкольного мониторинга:

- измерители, применяемые в качестве основного инструментария мониторинга;

- инструктивные материалы по применению измерителей, их обработке и интерпретации информации, полученной на основе их применения.

   Итоговые материалы, получаемые по результатам мониторинга, предназначены для обобщения итогов работы.
	сентябрь


	Зам. дир. по УВР



	3
	Разработка единой системы сбора информации для формирования базы данных:

- по качеству образовательного процесса в ОУ;

- формированию «желаемого образа» воспитанника школы. 


	В течение всего периода


	Зам.дир. по УВР, руководители МО



	4
	Подготовка банка данных о качестве социального окружения образовательного учреждения. 

   Формирование базы данных по направлению:

- качество педагогических кадров;

- качество реализуемых педагогических технологий;

- качество освоения учебных предметов учащимися;

- типология пробелов в знаниях учащихся и их учебных затруднений;

- типология профессиональных проблем педагогов.
	1 полугодие

В течение всего года


	Зам.дир. по УВР, социальный педагог

Директор



	5


	Осуществление мониторинга школы по системным показателям. 

Разработка модели управления качеством.

Разработка механизма совершенствования профессионального развития. 
	2007 г
	Директор и заместители директора школы.



	6
	Круглый стол по усовершенствованию « Модели выпускника» 

Создание творческой группы по реализации программы развития школы. 


	2007г.


	Зам.дир. по УВР

	ВТОРОЙ ЭТАП. ОСНОВНОЙ.

	1


	Осуществление промежуточного мониторинга  и оценки изменений качества участников процессов образовательной деятельности.
	2008г.


	Директор, зам.дир. по УВР



	2
	Обеспечить качественное образование в соответствии с принятыми критериями и показателями его оценки:

- формирование коллектива обучающихся с активной мотивацией к учебной деятельности через деятельностный подход в обучении;

- обеспечение материально-технических, нормативно-правовых, санитарно-гигиенических и морально-психологических условий для освоения минимумов содержания образования всеми учащимися на функциональном уровне;

- обеспечение условий для успешности и комфортности ученика;

- обеспечение вариативности, индивидуальности, дифференцированности образования, позволяющую учесть потребности, интересы, склонности, способности учеников;

- вовлечение учащихся в проектную деятельность;

- обеспечить качественное психологическое обеспечение образовательного процесса;

- освоение всеми участниками ОП навыков самостоятельной деятельности.
	2008 - 2011г.


	Директор, зам. дир. по УВР



	3
	Организация консультаций для педагогов по разработке программ элективных курсов для пред профильной и профильной подготовки учащихся.

Организация экспертизы программ элективных курсов методическим советом школы и муниципальным учреждением образования.
	2008 г.


	Зам. дир. по УВР



	4
	Расширение внешних связей и обеспечение вариативности образования в профильном классе. 

Внедрение активных форм и методов образования, современных образовательных технологий в профильном классе.
	2009 г.


	Зам. дир. по УВР



	5
	Проведение заседания педагогического      совета школы и цикла семинаров для педагогов по проблеме « Активные методы преподавания и современные образовательные  технологии в образовательном процессе», «Совершенствование методов         формирования мотивации достижения школьников».         
	2009г.


	Директор.

	6
	Создание банков идей по применению новых образовательных технологий и активных методов преподавания, развитию  у учащихся мотивации к успеху. 

Разработка программ для индивидуальной работы с одаренными и слабоуспевающими учащимися. 

Совершенствование методов оценивания достижений, отслеживания и стимулирования учебной деятельности учащихся школы.
	2008 – 2009 г.


	Зам.дир. по УВР 



	7
	Совершенствование  организации учебного процесса:  составление расписания учебных занятий всех форм (уроков, проектных занятий, индивидуальных  и групповых консультаций, элективных курсов и т. д.).
	2008-2009г.


	Зам.дир. по УВР



	8
	Совершенствование системы профессионального развития педагогических кадров для освоения новых профессиональных компетенций:

 - диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей;

- повышение квалификации и переподготовка кадров на базе СарИПКиПРО

- участие в работе школьных и районных методических объединений учителей;

- проведение обучения учителей основам компьютерной грамотности;

- создание проблемных творческих групп учителей;

- обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий;

- организация семинаров, мастер-классов для учителей школы;

- проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов.


	2008-2011г.


	Зам. дир. по УВР

Учителя

	9
	Внедрение в практику проблемно-аналитических и инструктивных семинаров.
	
	Зам. дир. по УВР



	10
	Проведение анализа успешности (неуспешности) педагогов в обучении (воспитании, развитии) детей по следующим индикаторам: профессиональная компетентность педагога; оптимальность организационных форм учебного процесса в данном классе, группе и по данному предмету; рациональность и эффективность использования методик и технологий обучения (воспитания, развития).
	2008-2011г
	Директор, зам.дир. по УВР



	11
	Выявление групп педагогов на основе критерия стабильности достижения минимального уровня обученности (воспитанности, развития) обучающихся по результатам промежуточной и итоговой аттестации. 

Организация изучения опыта работы педагогов, стабильно обеспечивающих максимальных уровень обученности (воспитанности, развития) обучающихся. 

Организация системы педагогической поддержки для педагогов, не обеспечивающих должный уровень качества образования обучающихся.

Разработка системы мер поощрения для педагогов, обеспечивающих достижение стандартов качества образования.
	2008-2011г
	Директор

Зам.дир. по УВР



	12
	Оптимизация системы управления качеством:

- выявлять потребности потребителей и формулировать их на «языке качества» продукции и услуг;

- определять условия для обеспечения надлежащего качества продукции и услуг (подготовка кадров, программно-методическое, материально-техническое, финансовое и иное обеспечение);

- разработать критерии и показатели качества обученности, умственного, физического и нравственного развития учащихся;

- определить систему, нормы и процедуры мониторинга качества;

- разрабатывать средства информационного, программно-методического, материально-технического и иного обеспечение образовательного процесса;

- формирование коллектива обучающихся  с активной мотивацией к учебной деятельности через деятельностный подход в обучении;

- организовать образовательный процесс на основе технологий, обеспечивающих качество образования в соответствии с принятыми критериями и показателями его оценки;

- производить измерение показателей качества;

- выявлять тенденции в качестве образования и осуществлять прогностические функции управления;

- корректировать процесс в соответствии с принятыми нормативами (стандартом);

- стимулировать деятельность педагогов и руководителей по тактическому и (или) стратегическому усовершенствованию применяемых (проектируемых) педагогических технологий;

- обеспечивать выявление главных причин «сбоев» в образовательном процессе, приводящих к стагнации или ухудшению качества образования;

- создавать рабочие группы педагогов и руководителей для реализации наиболее значимых инициатив по улучшению образовательного процесса;

- обеспечивать мотивацию педагогов и руководителей, входящих в данные группы;

- обеспечивать непрерывное обучение рабочих групп и информационное сопровождение их деятельности;

устанавливать контроль за достижением целей.   
	2008-2011г
	Зам.дир. по УВР

Директор

Зам.дир. по УВР

Зам.дир. по УВР

Зам.дир. по УВР,

Учителя

Зам.дир. по УВР



	
	ТРЕТИЙ ЭТАП. РЕЗУЛЬТАТИРУЮЩИЙ.
	
	

	1


	Обобщённый анализ по всем составляющим образовательной системы. 
	2012 г
	Директор



	2
	Осуществление рефлексии деятельности участников образовательного процесса по результатам реализации программы развития.


	2012 г
	Зам. дир. по УВР



	3
	Обобщение, распространение внутришкольного педагогического опыта.

Обмен ценными методическими находками.
	2012 г
	Зам. дир. по УВР, зав.МО



	4
	Проведение экспертно-аналитического семинара.


	2012 г
	Зам. дир. по УВР, зав. МО

	5
	Подготовка и презентация аналитического доклада.


	2012 г
	Директор, заместители



	6
	Проведение творческого отчёта.


	2012 г
	Зам. дир. по УВР



	7
	Распространение за рамки школы лучшего опыта созданного внутри данного школьного коллектива
	2012 г
	Зам. дир. по УВР
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